
 

 

PROIECT 

CONSILIUL MUNICIPAL ORHEI 

DECIZIE 

Nr.__________ 

din _________ 
 

,,Cu privire la examinarea dării de seamă a 

 activității economico-financiare a 

 Î.M. Hotelul ,,CODRU”  

 pentru anul 2020ˮ 
 

În temeiul art.10,118-126 din Cod Administrativ al Republicii Moldova nr.116 din 19.07.2018; 

Legii nr.239 din 13.11.2008  privind  transparența  în  procesul  decizional; art.14 al.(2) lit.b), 

alin.(3) din Legea privind administrația  publică locală nr.436-XVI din  28.12.2006; art.1, 

alin.(2), art.2, alin.(2), art.3, alin.(4), art.7, alin.(2) lit.k), art.8, alin.(7) lit.d), art.9, alin.(1), lit.h), 

art.10, alin.(12), lit.b), art.18, alin.(1), alin.(2) din Legea nr.246 din 23.11.2017 cu privire la 

întrepinderea de stat și întreprinderea municipală; pct. 5 lit.k), pct.13 lit. d), pct.21 lit. h), din 

statutul Întreprinderii Municipale Hotelul ,,CODRUˮ Orhei în redacție nouă, aprobat prin 

Decizia Consiliului municipal Orhei nr.14.1 din 26.01.2018; pct.10.4 din Regulamentul 

Consiliului de administrație al Întreprinderilor Municipale Fondate de Consiliul municipal Orhei 

aprobat prin Decizia Consiliul municipal Orhei nr.6.1 din 10.06.2020; pct.16 al Regulamentului 

Comisiei de cenzori al Întreprinderii Municipale fondate de Consiliul municipal Orhei aprobat 

prin Decizia Consiliul municipal Orhei nr.6.1 din 10.06.2020; Decizia Consiliului de 

Administrație a Întreprinderii Municipale Hotelul ,,CODRU” nr.7.1 din 28.06.2021; Raportul 

Comisiei de cenzori privind controlul activității economico-financiare al Î.M. Hotelul ,,CODRU”  

din 30.06.2021,examinând Nota informativă prezentată de către Administratorul general Î.M. 

Hotelul ,,CODRU”, dl Leonid NAUC , 
 

 CONSILIUL MUNICIPAL ORHEI DECIDE  : 

                1. A lua act de darea de seamă privind  rezultatele activității economico-financiare a 

Î.M. Hotelul ,,CODRU”  pentru  anul  2020,  prezentată  de  Administratorul general Î.M. 

Hotelul ,,CODRU”, dl Leonid NAUC (se anexează).       
 

               2. Prezenta decizie intră în vigoare la data includerii acesteia în Registru de stat al 

actelorlocale, poate fi atacată la Judecătoria Orhei (adresa:str.Vasile Mahu nr.135 mun.Orhei) în 

termen de 30 zile din data comunicării în condițiile Codului Administrativ și se plasează pe 

pagina WEB  a Primăriei municipiuluiOrhei (www.orhei.md). 
 

              3.Controlul executării prezentei decizii revine viceprimarilor municipiului Orhei  

dna Anastasia ȚURCAN și dna Cristina COJOCARI. 
 

      Primarul   municipiului Orhei                                                        Pavel VEREJANU  

Viceprimarul  municipiului  Orhei      AnastasiaȚURCAN  

Viceprimar municipiului  Orhei   Valerian CRISTEA 

Viceprimar municipiului Orhei                                                    Cristina COJOCARI  

Secretar interimar al            Grigore MÎRA 

Consiliului municipal Orhei  

 

Specialist principal în domeniul juridic                                                  Grigore MÎRA  

Specialist principal                                                                    Alina TRUSOVSCAIA  

 

Autor : 

Administratorul general Î.M. Hotelul ,,CODRU”                                           Leonid NAUC 

http://www.orhei.md/
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la Decizia Consiliului Municipal Orhei nr. ______ 
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 Întreprinderea Municipală Hotelul “CODRU” și prescurtat ÎM Hotelul “CODRU” (în 

continuare – Întreprindere), este persoana juridică care desfăşoară activitate de întreprinzător în 

baza bunurilor proprietate a unităţii administrativ-teritoriale transmise ei în administrare și/sau ca 

aport în capitalul social și în baza proprietății obținute de aceasta în rezultatul activității 

economico-financiare. 

Întreprinderea a fost creată cu scopul realizării activității de producere a lucrărilor, 

serviciilor și obținerii veniturilor din această activitate. Genul de activitate primar îl constituie 

serviciile de cazare, urmat de serviciile de locațiune a încăperilor. 

  Menirea întregului colectiv ÎM Hotelul “CODRU” este pentru păstrarea și asigurarea 

calității serviciilor prestate (cazare, locațiune), precum și îmbunătățirea acestora prin 

implementarea noilor tehnologii de publicitate, curățenie și estetică. 

 ÎM Hotelul “CODRU” s-a antrenat într-un proces amplu de renovare (12 camere de 

cazare și 1 cameră pentru servirea mesei, etajul IV, bloc B), analizând rezultatele obținute în 

urma renovării a 4 camere de cazare în anul 2018 (etaj IV, bloc A). Astfel, datorită îmbunătăţirii 

condiţiilor pentru cazarea oaspeţilor au sporit cererea serviciilor prestate (pentru clienții locali și 

clienții străini) precum şi rezultatele economice ale ÎM  Hotelul “CODRU”. 

 Mai mult de atât, fiind o întreprindere municipală, administraţia  monitorizează 

accesibilitatea ofertelor de cazare, întru păstrarea eșantionului de cerreri. Conform celor 

menționate anterior, administraţia depune eforturi și  întreprinde măsuri concrete pentru 

minimalizarea cheltuelilor şi îmbunătăţirea gestionării încasărilor obţinute și a serviciilor 

prestate, atât timp cât la nivel local se atestă o concurență bine consolidată. 

        În baza datelor Raportului financiar pentru ultimii doi ani, conform tabelului analitic, 

efectuăm aprecierea generală a mărimii şi evoluţiei patrimoniului Î.M. Hotelul “Codru”, în 

comparaţie cu dinamica veniturilor. 

 

Analiza mărimii şi evoluţiei patrimoniului întreprinderii 

Tabelul nr. 1.1. 

№ Indicatori 

La finele perioadei de raportare mii 

lei Ritmul creşterii, 

+/- 
2019 2020 

1. Valoarea totală a activelor 15369,0 15299,1 -69,9 

2. Venituri din cazare 1268,0 881,5 -386,5 

3. Venituri din chirie 1198,0 1055,8 -142,2 

4. Venituri din alte servicii 404,5 225,5 -179,0 



 

 

 

 Din datele tabelului nr. 1.1., rezultă că în dinamică, se evidenţiază o tendinţă de 

micşorare a patrimoniului aflat în gestiunea Î.M. Hotelul “Codru”: dacă la începutul anului de 

gestiune, activele controlate de întreprindere au constitue 15369,0 mii lei, atunci la sfîrşitul 

anului 2020, acestea  constituie  15299,1 mii lei.  

Faptul constatat se datorează declarării sitației de urgență pe întreg teritoriu al Republicii 

Moldova (Hotărârea Parlamentului nr. 55 din 17.03.2020 cu privire la declararea stării de 

urgență) în legătură cu riscurile pandemiei de coronavirus COVID-19. Astfel, fiind un segment 

al domeniului HORECA, unul din cei mai afectați pe durata stării de urgență și a întregului an 

calendaristic, întreprinderea și-a sistat activitatea începând cu 17 martie 2021.  

Principala sursă de generare a veniturilor o constituiau serviciile de cazare care, efectiv, 

au fost în totalitate suspendate.  În atare circumstanțe, locatarii birourilor închiriate (fiind și ei 

parte a unor segmente economice) și-au sistat activitatea și au reziliat contractele de locațiune.  

Reluarea activității ÎM Hotelul „CODRU” a fost posibilă în baza Hotărârii Comisiei 

Extraordinare de Sănătate Publică a Raionului Orhei nr. 9 emisă în 22 mai 2020. În consecință, 

întreprinderea și-a reluat activitatea abia din 25 mai 2020. Cu toate acestea, atestăm o scădere 

progresivă a numărului de cazări (comparativ cu perioada estivală 2019) dar și diminuarea 

chiriei. 

 

Analiza structurii patrimoniului întreprinderii 

Tabelul nr. 1.2. 

№ Grupa activelor 
La începutul perioadei La sfîrşitul perioadei Abaterea  

mii lei +/- mii lei cota % mii lei cota % 

0 1 2 3 4 5 6 

1 Active nemateriale - -        - -     - 

2 Mijloace fixe 15369,0 153,7 15299,1 153,0 -69,9 

3 
Stocuri de mărfuri şi 

materiale 
422,3 4,2 463,6 4,6 41,3 

4 Creanţe pe termen scurt 280,0 2,8 363,6 3,6 83,6 

5 Mijloace băneşti 109,5 1,1 181,4 1,8 71,9 

 TOTAL ACTIVE 16180,8 100,0 16307,7 100,0 +126,9 

 

 Informaţia reflectată în tabelul nr. 1.2., atestă faptul că în structura patrimoniului 

prevalează mijloacele fixe, creanţele pe termen scurt, stocurile de mărfuri şi materiale. 



 

 Dacă la începutul perioadei de gestiune,mijloacele fixe au constituit 15369,0 mii lei din 

totalul patrimoniului disponibil, atunci la sfîrşitul anului,  mijloacele fixe alcătuiesc 15299,1mii 

lei, cu 69,9 mii lei mai puțin. 

  Stocurile de mărfuri şi materiale, care la sfîrşitul anului de raportare au alcătuit 463,6 mii 

lei din totalul activelor sau marit  cu 41,3 mii lei comparativ cu începutul anului. Acest fapt se 

datorează continuarea procesului de renovare a etajului IV, bloc B (12 camere de cazare și 1 

cameră pentru servirea mesei). 

 Creanţele pe termen scurt s-au mărit la sfîrşitul anului 2020 cu 83,6 mii lei faţă de 

începutul anului. Acestea au rezultat în urma suspendării activității întreprinderii în contextul 

pandemiei COVID-19, soldată cu lipsa încasărilor și neachitarea creanțelor în timp. 

 Necătând la faptul că activitatea întreprinderii a fost periclitată de restricțiile impuse de 

pandemia COVID-19, întreprinderea a continuat procesul de renovare și îmbunătățirea serviciilor 

prestate, inițiat în anul 2019, mijloacele bănești ale unității au crescut 71,9 mii lei, față de 2019. 

Structura datoriilor pe termen scurt pe tipuri 

Tabelul nr. 1.3. 

№ Tipul datoriilor 
La începutul anului La sfîrşitul anului   Abaterea 

mii lei +/- mii lei cota % mii lei cota % 

0 1 2 3 4 5 6 

1 
Datorii financiare pe termen 

scurt (credite bancare) 
- - - - - 

2 
Datorii comerciale pe 

termen scurt 
       79,9 0,8 91,3 0,9 11,4 

3 
Datorii pe termen scurt 

calculate: inclusiv 
171,5 1,7 156,6 1,6 -14,9 

3.1 
Datorii faţă de personal 

privind retribuirea muncii 
107,3 1,1 93,9 0,9 -13,4 

3.2 
Datorii faţă de personal 

privind alte operaţii 
4,8 0,1 4,1 0,1 -0,7 

3.3 

Datorii privind decontările 

cu bugetul  asigurărilor 

sociale şi medicale 

25,6 0,3 21,7 0,2 -4,0 

3.4 
 Datorii faţă de buget 

   33,8 0,3 36,9 0,4 
 

3,0 

 TOTAL DATORII PE 

TERMEN SCURT 
350,9 100 404,5 100 18,4   

 



 

 

 Potrivit datelor din tabelul nr. 1.3, structura datoriilor la finele anului de gestiune, 

comparativ cu începutul perioadei, s-au mărit cu 18,4  mii lei. 

 

Indicii economico – financiari 

 

                                                          Tabelul nr. 1.4.   mii lei 

Indicii Total 2019 Total 2020 
+/- 

 2020/2019 

Venitul total 

 
2870,5 2318,6 -551,9 

Inclusiv: 

Venit  din cazare 
1268,0 881,5 -386,5 

Venit  din chirie 

 
1198,0 1055,8 -142,2 

Venit alte servicii 

 
404,5 381,3 -23,2 

Cheltuieli 

 
2564,6 2188,3 -376,3 

Profit      +305,9        +130,3 -175,6 

 

 

 Comparativ cu anul 2019, profitul pentru 2020 este în scădere cu 175,6 mii lei. În pofida 

faptului că activitatea întreprinderii a suferit drastic în urma restricțiilor impuse de pandemia 

COVID-19, întreprinderea a înregistrat un profit de 130,3 mii lei pentru anul de gestiune 2020. 

 

 

Analiza cheltuielilor întreprinderii 

 

 



 

 

                                                    Tabelul nr. 1.5.   mii lei 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Volumul - total din vînzări pentru anul 2020 constitue 2318,6 mii lei  sau cu  551,9  mii lei  mai 

puțin decât în perioada  corespunzatoare a  anului  precedent. 

Cheltuielile întreprinderii pentru anul 2020 au alcătuit 2188,3 mii lei  sau cu 376,3 mii lei  mai 

puțin comparativ cu anul 2019.                                                  

Pe parcursul anului au fost cazate 3265 persoane, incl. cetăţeni străini 249 persoane. 

 

Consumuri şi cheltuieli 
Total 

2019 

Total 

2020 

2020 

    2019 

1.Energie electrică 446,8 322,8 -124,0 

2. Apa şi canalizarea 125,1 80,8 -44,3 

3. Transportarea gunoiului 3,2 3,2 - 

4. Servic  /telefonie/internet 15,4 16,4 1,0 

5. Control medical ---- 2,7 2,7 

6. Servicii de spălătorie 44,0 17,6 -26,4 

7. Impozite şi taxe 151,4 115,1 -36,3 

8. Remuneraţii personal 1288,6 1161,7 -126,9 

9. Contribuţii de asig.sociale 

şi medicale 
287,3 259,4 -27,9 

10. Servicii bancare 12,6 9,3 -3,3 

11. Uzura mijloacelor fixe 84,0 84,0 - 

12.Deservirea ascensor 12,3 16,7 4,4 

13. Combustibil 16,8 20,0 3,2 

14.Servicii de pază tehnică 3,5 3,5 - 

15.Materiale 64,0 70,1 -6,1 

16. Alte servicii 9,6 5,0 -4,6 

TOTAL cheltuieli 

 

2564,6 2188,3 -376,3 



 

 

În continuarea dezvoltării de mai departe a întreprinderii pe parcursul anului 2020 au fost 

efectuate un şir de lucrări, ce au contribuit la îmbunătăţirea  condiţiilor pentru cazarea oaspeţilor 

și spaţiilor de locaţiune pentru chiriaşi: 

- s-a continuat înzestrarea camerilor cu inventar nou 

- s-a efectuat renovarea sistemului de canalizare şi a apeductului pe etaje 

- s-a efectuat reparaţia curenta a coridoarelor, holurilor, balcoanelor 

- s-a conlucrat cu locatarii hotelului, oferindu-le diverse servicii de întreţinere-deservirea 

sanitară, reparţii curente în oficii, servicii tehnice, electrice. 

Un punct forte în dezvoltarea economico-socială a Î.M. Hotelul CODRU pentru anul 2020 au  

constituit continuarea procesului de renovare a 12 camere pentru cazarea turiştilor şi spaţiu 

pentru prepararea şi servirea micului dejun (et. IV, bloc B). Menţionăm că lucrările efectuate 

s-au produs conform tendinţelor actuale în construcţie, cu un design modern şi în acelaşi timp 

nepretenţios, laconic ce conferă o senzaţie profundă de confort şi siguranţă. Concomitent cu 

acestea, tarifele pentru cazare sunt suficient de accesibile pentru toţi cetăţenii. În acest mod, orice 

turist sau cetăţean al mun.Orhei se poate bucura de o şedere plăcută chiar în centrul municipiului, 

având acces la o gamă largă de servicii de transport, restaurante şi comerţ.  

- În contextul celor expuse anterior, consemnăm că lucrările de reparaţie continuă în anul 

2020. 

- În acelaşi timp, venitul  lunar obţinut  în urma perstării serviciilor de cazare în  cele 4 camere 

renovate constituie  38,0  mii lei.       

 

Pentru activitatea mai eficientă şi sporirea resurselor financiare, administraţia  Î.M. Hotelul 

“CODRU” planifică pe viitor: 

- Încheierea contractelor de primire a turiştilor cu diverse agenţii de turism; 

- coordonarea strategiei de activitate cu agenţiile de turism pe perioada de 5 ani; 

- apelarea către agențiile turistice pentru includerea mun. Orhei în traseele turistice naţionale şi 

internaţionale; 

- crearea condiţiilor moderne pentru cazare; 

- reînoirea uşilor şi ferestrelor; 

- continuarea înzestrarii holurilor şi camerilor cu mobilier nou și confortabil pentru crearea 

ambianței plăcute în incinta hotelului; 

- instalarea sistemului autonom de încălzire a hotelului; 

- amenajarea terenului pentru parcarea transportului auto; 

- reconstruirea şi dotarea spaţiului şi serviciului de recepţie cu tehnică şi mobilier. 

 

 

      Administrator general 

     Î.M.   Hotelul “CODRU                                                    Leonid  Nauc 

 

 

 



 

 

 

 

NOTĂ  INFORMATIVĂ 

,,Cu privire la examinarea dării de seamă a activității economico-financiare  

a Î.M. Hotelul ,,CODRU”                                            

 

 

 ,,Cu privire la examinarea dării de seamă a activității economico-financiare a Î.M Hotelul 

,,CODRU”  pentru anul 2020 sunt: 

    Întreprinderea Municipală Hotelul ,,CODRU” cu sediul în mun.Orhei, str. Vasile Lupu, 36, 

este persoana juridică care desfășoară activitatea de întreprinzător în baza bunurilor proprietate a 

unității administrativ-teritoriale și în baza proprietății obținute de aceasta în rezultatul activității 

economico-financiare. Întreprinderea este obligată să utilizeze rațional și eficient bunurile de 

care dispune și să asigure integritatea lor. 

           Conform art.9 alin.(1) lit.h) din Legea nr.246 din 23.11.2017 cu privire la întrepinderea de 

stat și întreprinderea municipală,  denotă că, administratorul reprezintă organul executiv 

unipersonal al întreprinderii municipale și unul din  atribuțile de bază este de a prezenta 

fondatorului și consiliului de administrare darea de seamă anuală cu privire la rezultatele 

activității economico-financiare a întreprinderii municipale .  

            În contextul celor menționate supra, conform prevederilor art.14 al.(2) lit.b), alin.(3)din 

Legea privind administrația  publică locală nr.436-XVI din  28.12.2006; art.1, alin.(2), art.2, 

alin.(2), art.3, alin.(4), art.7, alin.(2) lit.k), art.8, alin.(7) lit.d), art.9, alin.(1), lit.h), art.10, 

alin.(12), lit.b), art.18, alin.(1), alin.(2) din Legea nr.246 din 23.11.2017 cu privire la 

întrepinderea de stat și întreprinderea municipală; pct. 5 lit.k), pct.13 lit. d), pct.21 lit. h din 

statutul Întreprinderii Municipale Hotelul ,,CODRU” în redacție nouă, aprobat prin Decizia 

Consiliului municipal Orhei nr. 14.1  din 26.12.2018; pct.10.4 din Regulamentul Consiliului de 

administrație al Întreprinderilor Municipale Fondate de Consiliul municipal Orhei aprobat prin 

Decizia Consiliul municipal Orhei nr.6.1 din 10.06.2020; pct.16 al Regulamentului Comisiei de 

cenzori al Întreprinderii Municipale fondate de Consiliul municipal Orhei aprobat prin Decizia 

Consiliul municipal Orhei nr.6.1 din 10.06.2020; Decizia Consiliului de Administrație a 

Întreprinderii Municipale ,,Servicii Comunal-Locativeˮ Orhei nr.7.1 din 28.06.2021; Raportul 

Comisiei de cenzori privind controlul activității economico-financiare al Î.M Hotelul ,,CODRU” 

din 30.06.2021, Vă prezentăm darea de seamă cu privire la rezultatele activității economico-

financiare a Întreprinderii pentru anul 2020. 

        Vă mulțumim anticipat pentru înțelegere și susținere.  

 

 

Cu respect,  

Administratorul general Î.M. Hotelul ,,CODRU”                                           Leonid NAUC 

 

 

 

  


