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Intreprinderea  Municipald Hotelul “CODRU” si prescurtat IM Hotelul
“CODRU” (in continuare — Intreprindere), este persoana juridici care desfisoard
activitate de intreprinzator in baza bunurilor proprietate a unitdtii administrativ-
teritoriale transmise ei Tn administrare si/sau ca aport in capitalul social si in baza
proprietatii obtinute de aceasta in rezultatul activitatii economico-financiare.

Intreprinderea a fost constituiti in baza Deciziei Consilului Orisenesc Orhei
nr.9.5 din 17.02.2004. Fondatorul intreprinderii este Consiliul Municipiului Orhei.
Intreprinderea a fost inregistrata la Camera Inregistrarii de Stat la 12.03.1993.

Intreprinderea a fost creati cu scopul realizirii activitatii de producere a
lucrarilor, serviciilor si obtinerii veniturilor din aceasta activitate. Genul de activitate
primar il constituie serviciile de cazare, urmat de serviciile de locatiune a incaperilor.

Capitalul social al intreprinderii constituie 15133,0 mii lei, transmis de
fondator si este format din valoarea bunului imobil- cladirea hotelului. Suprafata
imobilului este de 1149,2 m®. Suprafata terenului aferent intreprinderii 0,3046 ha.

Activitatea intreprinderii este reglementata de:

— Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr.845-XII1 din
03.01.1992;

— Legea cu privire la Intreprinderea de stat si intreprindrea municipald nr.
246 din 23.11.2017;

— Legea privind administratia publica locala nr. 436-XVI din 28.12.2006;

— Hotérarea Guvernului cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu
autonomie financiara nr.743 din 11.06.2002;

— Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287 din 15.12.2017;

— Standardelor nationale de Contabilitate, aprobate prin Ordinul
Ministerului Finantelor nr.118 din 06.08.2013, s.a.

Intreprinderea aplica sistemul contabil simplificat in partidd dubla dupa forma
precum si formularele elaborate de intreprindere independent, prevazut de Legea
Contabilitatii, Standardele Nationale de Contabilitate, aprobate prin Ordinul
Ministerului Finantelor Cu privire la aprobarea si punerea in aplicare a Standardelor
Nationale de Contabilitate si Planului de Conturi Contabile al activitdtii economico-
financiare a Intreprinderilor.

Evidenta se efectueazd in variantd electronicd cu arhivarea informatiei pe
suport de hartie.

Regulile si principiile contabile aplicate de catre intreprindere asigura
reflectarea deplind a operatiunilor economice, analiza si controlul starii $i miscarii
patrimoniului.

La situatia 01.01.2021, in cadrul intreprinderii sunt angajati 21 de angajati,
dupa cum urmeaza:



- administratia - 4 angajati;
- personal de deservire- 17 angajati;

Pentru remunerarea muncii angajatilor a fost utilizat fondul de salarizare in
marime de 1355,8 mii lei. Salariu mediu lunar pentru anul 2021 a constituit 5148,95
lei.

Consiliul de administratie si comisia de cenzori din cadrul intreprinderii au fost
constituite in baza Deciziei nr.3.13 la data de 15 martie 2019, iar in baza Deciziei
Consiliului Municipal nr.13.6 din 30.11.2021 ” Cu privire la aprobarea componenetei
numerice si nominale a Consiliului de administratie si a Comisiei de cenzori a
Intreprinderii Municipale Hotelul ,,Codru” a fost modificatd componenta Consiliului
de administratie a intreprinderii care activeaza pind in prezent.

Conform prevederilor anexei nr.l la decizia nominalizata, presedinte a
consiliului de administratie este numit dl Andrei Bostan, manager sef al IM Orhei
Transport, dna Tatiana Cazacliu- in calitate de membru, care activeaza in cadrul iM
Orhei Proiect in functie de administrator si Vladislava Diacon, care exercita functia
de secretar, angajata in cadrul intreprinderii in functie de specialist Resurse Umane.
Din momentul constituirii si pind in prezent acestia nu sunt salarizati.

Conform prevederilor anexei nr.1 la decizia nominalizata supra, presedinte a
comisiei de cenzori este numitd dna Liuba Garabagiu, contabil sef al .M. Orhei
Transport, dna Lidia Munteanu si dna Silvia Conica in calitate de membri, angajate in
cadrul I.M. SCL-Orhei.

IM Hotelul “CODRU” are ca scop de activitate prestarea calitativd a
serviciilor de cazare, cu respectarea normelor igienico-sanitare, precum i
imbunatatirea acestora prin implementarea noilor tehnologii de publicitate, curdtenie
si estetica.

Pe parcursul anului 2021, IM Hotelul “Codru” a fost antrenati intr-un proces
amplu de renovare (12 camere de cazare si 1 camera pentru servirea mesei, etajul IV,
bloc B) , finisat in data de 25.06.2021.

Astfel, procesul de renovare a fost posibil datoritd exprimarii acordului
Fondatorului prin Decizia Consiliului Municipal Orhei nr.2.23 din 18.02.2021 pentru
pentru incheierea unui contract de imprumut in suma totala de 500000,00 (cinci sute
mii lei, 00 bani), pentru perioada de 10 luni, ulterior a fost prelungit termenul de
achitare a imprumutului pentru 8 luni calendaristice (31.08.2022), conform acordului
de prelungire a contractului de imprumut, aprobat prin Decizia Consiliului Municipal
Orhei nr.14.18 din 10.12.2021; cu rata dobanzii 0(zero)%, creditor- .M. , Servicii
Comunal-Locative” Orhei.

Concomitent cu aceastd investitie, Intreprinderea si-a adus si ea aportul din
propriile resurse financiare, in marime de 532,9 mii lei, investitii achitate esalonat
pana in septembrie 2021.



Pana la finele anului 2021, au fost rambursati 200000,00 (doud sute mii lei, 00
bani) din totalul Tmprumutului acordat de catre .M. ,Servicii Comunal-Locative”
Orhei.

Gratie imbunatatirii conditiilor pentru cazarea oaspetilor (etajul IV, bloc B) a
sporit cererea serviciilor prestate (pentru clientii locali si clientii strdini) precum si
rezultatele economice ale I.M. Hotelul “Codru”. Serviciile intreprinderii au fost
solicitate pe tot parcursul anului 2021 in cadrul Expozitiilor Internationale,
evenimentelor sportive si culturale desfasurate pe teritoriul mun. Orhei.

Mai mult de atat, fiind o intreprindere municipald, administratia monitorizeaza
accesibilitatea ofertelor de cazare, intru pastrarea esantionului de cerreri. Conform
celor mentionate anterior, administratia depune eforturi si  intreprinde masuri
concrete pentru minimalizarea cheltuelilor si imbunatatirea gestionarii incasarilor
obtinute si a serviciilor prestate, atat timp cat la nivel local se atestda o concurenta bine
consolidata.

In baza datelor Raportului financiar pentru ultimii doi ani, conform tabelului
analitic, efectuim apreciereca generald a marimii si evolutiei patrimoniului .M.
Hotelul “Codru”, in comparatie cu dinamica veniturilor.

Raportul de activitate cuprinde o prezentarea detaliatd a principalilor indicatori
economico-financiari inregistrati pentru perioada anului de gestiune, comparativ cu
datele consemnate pentru anul precedent. Astfel, se creeaza o viziune de progres sau
regres, care permite elaborarea unei decizii veridice, transparente si eficace privind
continuitatea activitatii Intreprinderii.

Analiza marimii si evolutiei patrimoniului intreprinderii

Tabelul nr. 1.1.
La finele perioadei de raportare mii . .
No Indicatori lei thmulf/restem’
2020 2021 i
1. Valoarea totala a activelor 15299,1 15725,3 426,2
2. Venituri din cazare 881,5 17329 851,4
3. Venituri din chirie 1055,8 820,3 -235,5
4, Venituri din alte servicii 2255 126,5 -99,0

Din datele tabelului nr. 1.1. se evidentiaza o tendinta de marire a patrimoniului
aflat in gestiunea .M. Hotelul “Codru™: daci la inceputul anului de gestiune, activele
controlate de intreprindere au constitue 15299,1 mii lei, atunci la sfirgitul anului
2021, acestea constituie 15725,3 mii lei.



Acest fapt se explicd prin majorarea constatatd a valorii activelor cat si a
veniturilor din cazare se datoreaza faptului investitiilor efectuate in cadrul renovérii a
12 camere de cazare, procurarii mobilierului, articolelor sanitare, tehnice.

Cu privire la micsorarea venitului din locatiunea incaperilor, mentionam:
starea de urgentd instituita pe teritoriul Republicii Moldova in martie 2020 si-a pus
amprenta pe numeroase genuri de activitate, astfel agentii aconomici au fost nevoiti
sa-si sisteze activitatea, urmate de rezilierea contractelor de locatiune. Unul din
agentii economici din cadrul Intreprinderii, SC Ghenda-Com si-a sistat activitatea
complet incepand cu ianuarie 2021, a carui plata lunard constituia 16 635 lei
(locatiunea incaperilor) si 1744 lei (folosinta terenului).

Concomitent cu rezilierea contractului de locatiune incheiat cu SC Ghenda-
Com, alti 5 locatari au reziliat contractele existente.

Analiza structurii patrimoniului intreprinderii

Tabelul nr. 1.2.
La inceputul La sfirsitul Abaterea
No Grupa activelor perioadeli perioadeli mii lei +/-
mii lei mii lei
1 2 3 4
1 | Active nemateriale - -
2 | Mijloace fixe 15299,1 15725,3 426,2
g | Stocuri de marfuri i 4636 6957 2321
materiale
4 | Creante pe termen 363,6 214,2 -149,4
scurt
5 | Mijloace banesti 181,4 120,7 -60,7
TOTAL ACTIVE 16307,7 16755,9

Informatia reflectatd in tabelul nr. 1.2., atestd faptul cd in structura
patrimoniului prevaleaza mijloacele fixe; creantele pe termen scurt au fost diminuate
comparativ cu anul 2020; stocurile de marfuri si materiale s-au majorat in contextul
majordarii serviciilor de cazare prestate.

Creantele pe termen scurt s-au micsorat cu 149,4 mii lei in urma expedierii
scrisorilor recomandate catre agentii economici restanti.

Stocurile de marfuri si materiale au depasit cu 232,1 mii lei fatd de anul 2020,
datoritd achizitionarii de mobilier, echipament tehnic si sanitare, si obiecte de mica
valoare si scurtd duratd, in legatura cu darea 1n exploatare a blocului IV B.



Structura datoriilor pe termen scurt pe tipuri

Tabelul nr. 1.3.
No Tipul datoriilor La inceputul anului La sfirsitul Abaterea
anului mii lei +/-
mii lei mii lei
1 2 3 4
1 | Datorii financiare pe 500,0 300,0
termen scurt (credite
bancare)
2 | Datorii comerciale pe 91,3 86,3 -5,0
termen scurt
3 | Datorii pe termen scurt 156,6 158,0 2,6
calculate: inclusiv
3.1 | Datorii fata de personal 93,9 108,9 15,0
privind retribuirea muncii
3.2 | Datorii fata de personal 41 0,0
privind alte operatii
3.3 | Datorii privind decontarile 21,7 36,7 15,0
cu bugetul asigurarilor
sociale si medicale
3.4 | Datorii fata de buget 36,9 12,4 -245
TOTAL DATORII PE 404,5 402,3
TERMEN SCURT

Potrivit datelor din tabelul nr. 1.3, structura datoriilor la finele anului de
gestiune, comparativ cu inceputul perioadei, s-a micsorat cu 2,2 mii lei.

Indicii economico — financiari

Tabelul nr. 1.4,
Indicii Total 2020, Total 2021, +/-
mii lei mii lei 2021/2020
Venitul total 2318,6 2679,7 361,1
Inclusiv: 881,5 1732,9 851,4
Venit din cazare
Venit din chirie 1055,8 820,3 2355
Venit alte servicii 3813 1265 2548
Cheltuieli 2188.3 2527.9 339,6
Profit +130,3 +151,8 +21,5




Situatia de profit si pierdere reprezintd rezultatul wvaloric al activitatii
desfasurate de intreprindere pe parcursul anului de gestiune.
Prin intermediul situatiei respective se reflectd modul de constituire a rezultatului
financiar final.

Astfel, in urma analizei tabelului 1.4 se atestd o usoara crestere a profitului
pentru 2021 cu 21,5 mii let si constituie 151,8 mii lei.
Factorul principal care a determinat sporirea respectiva este cresterea venitului din
serviciile de cazare, cu o crestere de 851,4 fatd de anul 2020.

Analiza cheltuielilor intreprinderii

Tabelul nr. 1.5.
Consumuri §i cheltuieli TOta.I. 20.20 TOta.I. 20.21 2021
mii lei mii lei 2020

1.Energie electrica 322,8 319,2 -3,6
2. Apa si canalizarea 80,8 97,9 17,1
3. Transportarea gunoiului 3,2 3,2 -
4. Servicii /telefonie/internet 16,4 17,6 1,2
5. Control medical 2,7 - -
6. Servicii de spalatorie 17,6 - -
7. Impozite si taxe 115,1 118,3 3,2
8. Remuneratii personal 1161,7 1355,8 194,1
9: Con%‘rlbu)tll de asig.sociale 259 4 3232 63,8
si medicale
10. Servicii bancare 9,3 10,6 1,3
11. Uzura mijloacelor fixe 84,0 152,6 68,6
12.Deservirea ascensor 16,7 -
13. Combustibil 20,0 20,1 0,1
14.Servicii de paza tehnica 3,5 3,5
15.Materiale 70,1 99,6 29,5
16. Alte servicii 50 6,3 1,3
TOTAL cheltuieli 2188,3 2527,9

Informatia din tabelul nr.1.5 ne indicd o crestere cu 339,6 mii lei a
consumurilor si cheltuielilor din anul 2021, fata de anul 2020. Cresterea cheltuielilor
pentru perioada de raportare se datoreaza faptului ca in anul 2021 au fost incheiate
contracte de prestdri servicii intru indeplinirea lucrdrilor de reparatie/amenajare a
etajului IV bloc B.

Amortizarea mijloacelor fixe se calculeaza conform normelor anuale de uzura a
mijloacelor fixe, aprobate prin Hotararea Guvernului RM nr.338 din 21.03.2003 “Cu
privire la aprobarea catalogului mijloacelor fixe si activelor nemateriale”.



Pe parcursul anului 2021, in activitatea intreprinderii au fost antrenati Tn mediu
20 de angajati. Fondul de salarizare a constituit 1 355,8 mii lei.

Calculele pentru remunarea muncii angajatilor sunt efectuate corect, cu
descifrarile lunare pentru fiecare angajat separat. Restante pentru remurarea muncii
nu au fost depistate.

Rezultatul din activitatea economico-financiara

Raportul de activitate a .M. Hotelul “Codru” este raportul de activitate a
conducerii, care reprezintd pozitia financiara si performanta entitatii pentru anii 2020-
2021. Prin performantd se subintelege un rezultat pozitiv obtinut in domeniul
managementului economic, financiar ce implica o combinatie optima intre eficieneta
si eficacitate. Totodata, performanta reprezintd diferenta intre veniturile obtinute si
cheltuielile efectuate de Intreprindere pe parcursul anului de gestiune.

Pentru anul 2021 rezultatul obtinut din desfasurarea activitatii este pozitiv, ceea
ce contureaza echilibrul satisfacator intre resursele financiare, de capital si resursele
umane

Necdtand la faptul ca in anul 2021 intreprinderea a suportat cheltuieli pentru
renovarea a 12 camere de cazare si a reusit sa ramburseze 4 cote din imprumutul
acordat, entitatea a inregistrat un profit de 151,8 mii lei.

— Volumul - total din vinzari pentru anul 2021 constitue 2679,7 mii lei sau cu

361,1 mii lei mai mult decat in perioada corespunzatoare a anului precedent.

— Cheltuielile intreprinderii pentru anul 2021 au alcatuit 2527,9 mii lei sau cu

339,6 mii lei mai mult comparativ cu anul 2020.

— Venitul obtinut in urma serviciilor de cazare prestate (cCamere renovate) au
constituit 909,3 mii lei.

— Pe parcursul anului au fost cazate 6460 persoane, incl. cetateni straini 1033
persoane.

— Contractele de locatiune sunt incheiate cu respectarea prevederilor legislatiei
in vigoare, a Legii bugetului pentru anul 2021, total 27 contracte.

Administratia unitatii intreprinde toate masurile posibile intru satisfacerea

cerintelor clientilor s1 imbunatatirea starii fizice a camerelor de cazare.

Un punct forte in dezvoltarea economico-sociali a I.M. Hotelul CODRU
pentru anul 2021 a constituit finalizarea procesului de renovare a 12 camere
pentru cazarea turistilor (et. 1V, bloc B), 8 camere matrimoniale si 4 camere
single. Mentionam ca lucrarile efectuate s-au produs conform tendintelor actuale
in constructie, cu un design modern si in acelasi timp nepretentios, laconic,

Mobilierul camerelor de cazare, in a carui proces de fabricare a fost folositd
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tehnica Tmbinarii lemnului natural, redd senzatia de somptuozitate, confort si
eleganta impunand o valoare estetica deosebita.

Pe langa acestea, intreprinderea a asigurat echiparea camerelor cu draperii din
tesatura grea (catifea), lengerie hoteliera si prosoape de calitate, produse igienice.

Concomitent cu acestea, tarifele pentru cazare sunt suficient de accesibile
pentru toti cetitenii. In acest mod, orice turist sau cetitean al mun.Orhei se poate
bucura de o sedere placuta chiar in centrul municipiului, avand acces la o gama
larga de servicii de transport, restaurante si comert.

Pentru activitatea mai eficientd si sporirea resurselor financiare, administratia
.M. Hotelul “CODRU?” planifica pentru viitor:
- crearea paginii web a intreprinderii;
- incheierea contractelor de primire a turistilor cu diverse agentii de turism;
- coordonarea strategiei de activitate cu agentiile de turism pe perioada de 5
ani;
- apelarea catre agentiile turistice pentru includerea mun. Orhei in traseele
turistice nationale si internationale;
- crearea conditiilor moderne pentru cazare;
- reinoirea usilor si ferestrelor;
- continuarea inzestrarii holurilor si camerilor cu mobilier nou si confortabil
pentru crearea ambiantei pldcute in incinta hotelului;
- renovarea acoperisului;
- amenajarea terenului pentru parcarea transportului auto;
- reconstruirea si dotarea spatiului si serviciului de receptie cu tehnica si
mobilier.

Administrator general
.M. Hotelul “CODRU Leonid Nauc
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