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o INFORMATII GENERALE

.M. “Orheiproiect” presteaza servicii de proiectare pentru toate categoriile de
constructii, instalatii si1 retelele tehnico-edilitare, reconstructii la solicitarea
persoanelor fizice si juridice, calitativ, in termen si conform normativelor in
vigoare. Scopul general al intreprinderii este asigurarea autofinantarii proceselor de
productie in baza principiilor autogestiunii complete. Intreprinderea activeaza in
baza Statutului in redactia noud, aprobat prin Decizia Consiliului Municipal Orhei
nr.11.6 din 21.08.2020, Licentei seria A MMII nr.043061 din 19.06.2012 si
presteazd servicii de proiectare locuitorilor mun.Orhei si doritorilor din intreaga
Republica Moldova. In mare misurd, pe primul plan sti indeplinirea sarcinilor
puse de Primdria mun.Orhei in domeniul urbanistic si architectural, implementate
in mun.Orhei.

1. Analiza volumului de servicii prestate

Pentru anul 2021 la I.M. “Orheiproiect” sau adresat _ 128  de beneficiari,
persoane fizice si juridice, cu care sau incheiat contracte de prestare a serviciilor de
proiectare si elaborare in urmatoarele genuri:

- procesele verbale de receptie finald a constructiilor si instalatiilor pe
mun.Orhei;

- elaborarea schemelor de delimitare/sau aferente constructiilor etc.;

- elaborarea proiectelor individuale si generale de conectare la retelele de
apeduct, canalizare si instalarea nodului de evidenta;

- elaborarea proiectelor de conectare la retelele de alimentare cu energie
electrica;

- proiectarea caselor de locuit individuale si constructiilor accesorii;

- constructia obiectelor de menire sociala si industriala;

- reconstructia obiectelor civile;

La capitolul executirii sarcinilor puse de Primiria mun.Orhei Intreprinderea a
executat pentru mun.Orhei numai o lucrare:
1) Elaborarea studiului de fundamentare privind modificarea subzonei
functionale, ce corespunde terenurilor cu nr.cadastral 6401105.110;
6401401.265; 6401401.264, din mun.Orhei.

Pentru a.2022 Intreprinderea este gata pentru indeplinirea urmitoarelor
sarcini in proiectarea obiectelor mari si mici de menire sociala, publicd si
agrement.



Tabelul 1. Indicatorii de producere a prestarii serviciilor de proiectare

INDICATORI u.m.. 2019 2020 2021 2022
(planificat)
Cantitatea de proiecte elaborate | proiecte 42 40 29 40
si alte servicii | servicii 72 59 99 60
Pretul mediu la proiectare lei <6985,2 <11468,75 <8724,9 | <10000,0
si alte servicii <893,7 <939,75 | <2140,09 | <2000,0
Total cifra de afaceri: lei 3577250 | 4897250 | 464892,0 [ 520000

Din analiza cifrelor din tabeld se vede ca pentru anul 2021 volumelor de prestari
servicii, relativ stabile, le revine tendinta scaderii pretului mediu la proiectare, cit si
cifra proiectelor executate, iar la executarea altor servicii — se urmareste cresterea
cantitdtii serviciilor si pretului pentru ele. Aceastd situatie se datoreaza faptului
cresterii solicitarilor la servicii mai mici si scdderea solicitarilor la lucrari mai
valoroase.

2. Analiza investitiilor

In perioada analizata I.M. “Orheiproiect” nu a efectuat nici o investitie, datorita
faptului ca pretul la serviciile prestate nu acopera integral costurile de producere.

3. Analiza economico-financiara
INDICATORII GENERALI

I.M. “Orheiproiect” functioneazi in baza Certificatului de inregistrare ca
intreprindere municipald din 04.08.2008, cu numarul inregistrarii de Stat — codul
fiscal 1003606150372,

Intreprinderea isi desfisoara de sine stititor activitatea in baza Statutului.
Intreprinderea produce si comercializeazi productia si presteazi servicii reiesind
din necesitatea in dezvoltarea economica si sociala a intreprinderii si sporirea veni-
turilor angajatilor ei. Temelia programelor de producere o constituie contractele
incheiate cu beneficiarii productiei - proiectelor, serviciilor. Conform Statutului
activitatea intreprinderii cuprinde urmatoarele genuri de activitate:

- Proiectarea constructiilor civile si de producere, instalatii si retele tehnico-

edilitare, reconstructii;

- Elaborarea devizelor de cheltuieli, reconstructii, restaurarea obiectelor cu

destinatie locativa, de producere;

- Colectarea datelor initiale pentru proiectarea obiectelor;

- Executarea altor lucrari de servicii ce asigura adminisrarea procesului

urbanistic, stiintific si elaborarea metodologiei arhitecturale si urbanistice.




Relatiile economice si de alta naturd ale intreprinderii cu alte unitati economice i
cetdteni, se deruleaza pe baze contractuale.
Activitatea intreprinderii pe a.2021, cu date comparative din anii precedenti, este
reflectata in tabela de mai jos:

Tabelul 2. Indicatorii economico-financiari

Nr.
d/o ITEM FORMULA u.m. 2021 2020 2019 2018
1 | CIFRADE venitul din vinzari lei | 464892 | 489725 | 357 725 | 558 118
AFACERI
2 | Dinamica volumului (cifra de_afaceri
vinzarilor in 2021/ cifra de % 94.9 137 64 122
comparatie cu anii afaceri2020x100%)
precedenti
3 | Numair mediu de persoane 5 5 5 6
angajati
4 | Fondul de salarii Plati banesti lei 391631 | 323659 | 242106 | 369888
salariatilor
5 | Salariu mediu lunar fondul de salariu/ lei 6527 5394 4035 5137
pe intreprindere numdrul mediu
salariati/12luni
6 | Volumul vinzarilor cifra de afaceri/ lei 92978 97945 71545 93020
pe un angajat numarul de angajati
7 | Rata uzurii amortizarea/active 100 100 100 100
fondurilor fixe mater. in curs de %
executie+ mijloace
fixe

Analizind evolutia CIFREI DE AFACERI (in perioada 2018-2021) in anii 2018

si 2020 - in Intregime se urmareste o dinamica pozitiva in activitatea intreprinderii.
In anul 2019 se urmireste o scidere a indicilor in activitatea intreprinderii, spre
regret, cu scaderea pina la 64 % a volumurilor de prestari servicii, fapt care a fost
dictat de influienta concurentei pe piata de desfacere iIn domeniul proiectarii in
arealul mun.Orhei.
In a.2021, CIFRA DE AFACERI se bazeazi pe executarea volumelor de servicii
prestate cu valoare mai mica ca in a.2020, motivul fiind cresterea preturilor la
materiale de constructie si scaderea solicitarilor la servicii de o valoare mai mare
de 2000 lei, volumul de prestari servicii constituie 94,9% fata de a.2020. Spre
regret, in a.2021 Intreprinderea inregistreaza pierdere in suma de 73 950lei, dintre
care impozitul pe venit — 4%, constituie — 18 596lei, si restul pierdere — 55 354lei.

Motivele obtinerii pierderilor se explica in felul urmator:

1. Pentru imbunatdtirea managmentului, pentru atragerea beneficiarilor,
Intreprinderea propune potentialilor clienti — achitarea sumei contractului in rate
(in cazul calculirii sumei contractului mai valoroase). In anul de gestiune 2021 s-a
incercat sa fie aplicatd metoda data, dar beneficiarul s-a retinut cu achitarea si a
inceput-o in a.2022. Remunerarea muncii specialistului, pentru executarea lucrarii
date, in suma de 18000lei — salariu calculat, a fost achitat in avans. La final
achitarea sumei contractului de 32801,60lei a trecut pentru a.2022.
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2. In a.2021 Intreprinderea s-a ciocnit cu un fenomen de neachitare a conturilor
privind prestarea serviciilor, eliberate la mina, conform contractelor si la general
disparitia beneficiarilor din retelele de contact. In asa fel nu s-au achitat 3 contracte
in suma totala de 4244127lei. Bineinteles, ca la finele anului de gestiune
beneficiarii cu pricina au fost cautati, dar am ramas numai cu promisiuni cd vor
veni. larasi, remunerarea muncii pentru executarea lucrarilor specialistilor s-a
achitat un avans in marime de 15-20%.
3. Luind in consideratie sumele contractelor susnumie in suma totala de 75 243 lei,
se presupunea un venit de circa 540 134 mii lei, deaceia la o sedinta a colectivului
intreprinderii, s-a solicitat inceperea lichidarii, cit de cit, a restantelor la concedii
de odihna anuale platite! care sa-u acumulat in perioada de pandemie Covid-19,
adica inca un capitol la care s-au efectuat cheltuieli.

Cheltuielele efectuate, care au dus la pierderea profitului s-au produs la capitolul
remunerdrii muncii salariatilor si dreptul la folosirea concediului de odihnd platit.

La capitolul numarul de angajati la intreprindere se poate de mentionat, ca se
pastreaza o cantitate stabild de angajati, cu studii speciale in domeniu. La moment
intreprinderea are necesitate de specialisti la retele edilitare (care sint in deficit) —
la aparitia volumelor de lucru in domeniul retelelor, intreprinderea angajeaza
specialisti Tn domeniu prin cumul, pentru executarea lucrarii concrete.

Media salariala in intreprindere, pe a.2021, constituie 6527 lei, si este la nivelul
mai ridicat ca anii precedenti. Desigur ca intreprinderea tinde spre cresterea mediei
salariale, dar totul depinde de piata de desfacere in domeniul proiectarii.

La capitolul VOLUMUL DE VINZARI pe un angajat se inregistreazi o dinami-
ca medie fata de anii precedenti (cu exceptia anului 2019). Acest indice, in mare
masurd, depinde de numarul de beneficiari, ce se vor adresa la intreprindere, de
capacitatea solvabila a lor.

RATA UZURII FONDURILOR FIXE este de 100 %, ceia ce arata ca patrimoni-
ul intreprinderii este mentinut in stare functionald si deocamdatad nu necesita
reinoire.

4. Analiza veniturilor si costurilor planificate

4.1 Veniturile planificate

Pentru anul de gestiune 2022 .M. “Orheiproiect” isi propune si realizeze venuturi
in marime de 520 000 lei. Volumele de lucrari se planifica a fi realizate in
proportie de 80 % din activitatea de baza si 20 % din elaborarea lucrarilor de
valoare mica.

Tabelul 4. Venuturile intreprinderii planificate pentru anul 2022

Indicator u.m. Prestari servicii Elaborarea total
de baza lucrarilor de
(80%) valoare mica(20%)
Volumul prestari servicii mii lei 400 000 120 000 520 000
Pret mediu calculat mii lei 10 000 2 000 12 000




5. Propuneri si sugestii

Deoarece activitatea intreprinderii este in directa dependentd de numarul
contractelor de executare a lucrarilor, solutionarea problemelor legate de
aprovizionarea cu volume de proiectare, a intreprinderii 1.M.”Orheiproiect”, va
cuprinde urmatorii pasi:

Imbunatatirea managmentului activitatii Intreprinderii;

Continuarea raspindirii informatiei de publicitate si mediatizare privind
activitatea Intreprinderii;

Directionarea la Intreprindere, de citre APL Orhei, a nu mai putin de 50% a
beneficiarilor, ce se adreseazd la Primdria Orhei, doritori sa obtinad
documentatie de proiect pentru orice constructie;

Ca fiecare lucrator sa proiecteze nu mai putin de un obiect, pe luna;

Sa contribuie la atestarea tehnico-profesionala a lucratorilor.



